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Arbeit 2030

Neues

Paradigma

PROGNOSE | Wie wir in Zukunft arbeiten werden:
Wirtschaftsforscher von Prognos haben untersucht,
welche Wirtschaftssektoren und Branchen in den
ndchsten beiden Jahrzehnten die besten Jobchancen
bieten und welche Qualifikationen und Fachrichtungen
gefragt sind. Die wichtigsten Ergebnisse.

ea ist erst fiinf, doch wenn sie

grofl ist, das weif$ sie bereits jetzt,

will sie irgendetwas mit Tieren

machen. Thr neunjdhriger Bru-

der Moritz hat da schon prézise-
re Vorstellungen: Zuerst will er als Profi-
fu$baller Geld verdienen, dann Schrift-
steller werden.

Wenn Kai Gramke von den beruflichen
Traumen seiner beiden Kinder erzihlt,
spricht der Stolz aus ihm. Dass seine auf-
geweckten Kinder mit Freude bei der
Sache sind und sich spielerisch der Zu-
kunft ndhern, ist ihm wichtig. Die beruf-
lichen Vorstellungen seiner Kinder in ei-
ne bestimmte Richtung zu lenken liegt
ihm fern.

Dabei befasst sich Gramke schon von
Berufs wegen mit der Frage, welche Jobsin
zwei Jahrzehnten Chancen haben, wenn
seine Kinder ins Berufsleben starten. Kai
Grambke ist Arbeitsmarktexperte beim Ba-
seler Prognos Institut und gehort zu den
wenigen Zukunftsforschern in Deutsch-
land, die sich mit den langfristigen Trends
auf dem Arbeitsmarkt befassen.

Nur an einem Punkt iiberldsst Papa
Gramke seine Kinder nicht dem spieleri-
schen Selbstlauf, sondern achtet darauf,
ihre Fahigkeiten schon jetzt zu f6rdern: Im
exportorientierten  Deutschland  sei
Sprachkompetenz das Wichtigste, um in-
ternational tétig sein zu kénnen. Fremd-
sprachen lernen seine Kinder wiahrend
der Ferien bei Verwandten in den USA,
Grof3britannien und Frankreich.

Wiirden ihn seine Kinder aber in einigen
Jahren fragen, was sie studieren sollten,
um spéter die besten Jobchancen zu ha-
ben, hétte er eine Antwort parat: Inge-
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nieurwissenschaften. In Kombination mit
Sprachkompetenz sei das unschlagbar:
»Hier besteht der grofdte Bedarf.

Kai Gramke hat mit seinem Prognos-
Team eine umfangreiche Studie {iber die
deutsche Arbeitslandschaft im Jahr 2030
erarbeitet. Die Untersuchung ist die bis-
lang umfassendste Studie zu dem Thema.
Sie gibt Auskunft dariiber, wie wir in Zu-
kunft arbeiten, welche Sektoren und
Branchen Arbeitspldtze abbauen und
welche neue schaffen, welche Qualifika-
tionen und Berufe tiberfliissig und welche
gefragt werden.

Methodisch hat Gramke mit seinem
Team dazu den Strukturwandel der Wirt-
schaft als Nachfrager von Arbeitskréften
im Zusammenhang mit der Entwicklung
der Bevolkerung als Anbieter von Arbeits-
kraft analysiert.

PERSONAL WIRD KNAPP

Die Verdnderungen der Angebots- und
Nachfrageseite bewirken grundlegende
Neuerungen auf dem Arbeitsmarkt. Das
wichtigste Ergebnis: ,In der Arbeitsmarkt-
politik steht kiinftig nicht mehr die Auf-
gabe im Vordergrund, denen zu helfen,
die Arbeit suchen”, sagt Forscher Gramke.
,Die Frage lautet nun: Wie kriegen die Un-
ternehmen das qualifizierte Personal fiir
ihre Arbeitsplétze, das sie fiir ihre Expansi-
on brauchen.”

Die Verhandlungsmacht der Arbeitneh-
mer wird zunehmen. ,Wir stehen vor ei-
nem Paradigmenwechsel in der Arbeits-
marktpolitik“, postuliert dhnlich das »

Lockende Ferne Die Jobs hangen kiinftig
noch starker am Export — Hamburger Hafen
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Beschiftigte -

mehr in unternehmens-
nahen Dienstleistungen

\

Millionen
Akademiker kénnten im
Jahr 2030 fehlen
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» Bonner Forschungsinstitut zur Zukunft
der Arbeit (IZA). Nicht mehr die Knapp-
heit an Kapital, sondern an Personal ent-
scheidet iiber Deutschlands kiinftige
Wettbewerbsfdhigkeit.

»,Das Ziel Vollbeschéftigung war aus
Sicht des Arbeitnehmers formuliert“, sagt
Grambke. Fiir das neue Ziel der Arbeits-
marktpolitik gibt es noch keinen Begriftf:
Die Unternehmen optimal mit dem knap-
pen Humankapital auszustatten — davon
héngt kiinftig unser Wohlstand ab.

STRUKTURWANDEL GEHT WEITER
Drei Faktoren prdgen nach Auffassung
von Prognos den Strukturwandel der
deutschen Volkswirtschaft in den néchs-
ten beiden Jahrzehnten:

Von wegen Deindustrialisierung Bei Parade-
branchen wie dem Maschinenbau wird
Deutschland wettbewerbsféhig bleiben

m Globalisierung: Die Internationalisie-
rung der Wirtschaft beschleunigt sich wei-
ter, und die globalen Gewichte verschie-
ben sich. Die USA biifen ihre Funktion als
Lokomotive der Weltwirtschaft ein. Nord-
amerika, lange der grofite Wirtschafts-
block der Welt, verliert seine dominieren-
de Position an Asien, das seine Wirt-
schaftskraft bis 2030 mehr als verdoppelt.
Uberdurchschnittlich wachsen auch die
Schwellenldnder Lateinamerikas und
Afrikas, deren Wirtschaftskraft allerdings
noch gering ist. Europa, bis zum Jahr 2000
noch der weltweit zweitgréfite Wirt-

schaftsblock nach den USA, verliert weiter
an Relevanz (siehe Grafik unten).

Damit verlagern sich auch die globalen
Nachfrageimpulse. Asien wird immer
wichtiger: In Zukunft kommt gut die Hélfte
des weltwirtschaftlichen Wachstumsbei-
trags von dort. Vor allem die grofien
Schwellenlédnder Asiens — neben China
und Indien zunehmend auch Indonesien
- gewinnen an Bedeutung. Die USA dage-
gen sind nur noch fiir ein Fiinftel des welt-
wirtschaftlichen Nachfrageimpulses gut
und Europa fiir ein Achtel — nur wenig
mehr als Lateinamerika.

Auf diese Akzentverschiebungen zu rea-

gieren ist fiir die exportorientierte deut-
sche  Wirtschaft iiberlebenswichtig.
Deutschland als Lieferant hochwertiger
Investitionsgiiter und Fahrzeuge bleibt
eingebettet in Europa, aber mit zuneh-
mender Orientierung auf Asien.
m Tertidrisierung: Die Bedeutung des Ser-
vicesektors fiir Wertschépfung und Be-
schiftigung nimmt weiter zu. Zum einen
wichst mit steigendem Wohlstand und
Einkommen die Nachfrage nach Dienst-
leistungen stirker als nach produzierten
Giitern. Zum anderen sind bei der Roh-
stoffgewinnung und in der verarbeitenden
Industrie hohere Produktivititsgewinne
moglich als im tertidren Bereich.

Schon in den vergangenen 15 Jahren
nahm die Zahl der Beschiftigten in der In-
dustrie um eine Million ab, obgleich die
Wertschopfung dieses Sektors in dieser
Zeit um 20 Prozent stieg. Die Industrie be-
schiftigt heute nur noch knapp 21 Prozent
der Erwerbstétigen, iiber 70 Prozent sind
im Servicesektor tdtig.

Nichts wére jedoch falscher, als daraus
den Schluss zu ziehen, Deutschland drohe
eine Deindustrialisierung. Denn ein gro-
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fer Teil des Zuwachses im Servicesektor
entsteht dadurch, dass Industrieunter-
nehmen Dienstleistungen aus Kosten-
griinden outsourcen, die in der Statistik
dann nicht mehr zur Industrie zédhlen.
Wiirde man diese industrienahen Dienst-
leistungen dem industriellen Sektor zu-
ordnen, kdme die Industrie in der Wert-
schopfungaufeinen um elf Prozentpunkte
hoheren Anteil von 39 Prozent, umgekehrt
wiirde sich der Anteil des Servicesektors
um elf Punkte auf 60 Prozent verringern.

Auch in Zukunft bleibt deshalb ein star-

ker industrieller Kern die Voraussetzung
fiir ein dynamisches Dienstleistungs-
wachstum, wobei die Dienstleistungen
schneller expandieren als die Gesamtwirt-
schaft. Als Folge sinkt der Anteil der Indus-
trie an der gesamtwirtschaftlichen Wert-
schopfung bis 2030 auf 25 Prozent. Fast 70
Prozent der gesamten Wertschopfung
wird dann im Servicebereich erwirtschaf-
tet. Die Industriebeschéftigung schrumpft
in dieser Zeit um rund 800000 Erwerbs-
titige auf einen Anteil von gut 17 Prozent.
Der Dienstleistungssektor bleibt dagegen
konstant bei rund 29 Millionen Beschif-
tigten, rund drei Viertel der Erwerbstiti-
gen finden dann Lohn und Brot im Ser-
vicesektor.
m Technologie: Gen-, Bio-, Nano- und In-
formationstechnik gelten vielen Wissen-
schaftlern als die Schliisseltechnologien
der Zukunft. Diese Branchen seien zwar
wichtig, sagt Prognos-Forscher Gramke,
sie boten aber kein grofies Wertschop-
fungs- und Beschéftigungspotenzial, zu-
mal deutsche Unternehmen hier kaum
Technologiefiihrerschaft vorweisen kénn-
ten, auf der sich aufbauen lief3e.

Die Einfithrung neuer Schliisseltech-
nologien wie Informationstechnik und
Biotechnologie stand wihrend der Achtzi-
ger- und Neunzigerjahre des vergangenen
Jahrhunderts im Zentrum. Aber schon in
den vergangenen 15 Jahren riickten eher
Optimierungsaspekte sowie die Reduzie-
rung des Material- und Energieeinsatzes
in den Mittelpunkt.

Fiir Grambke ist deshalb klar: ,, Wir miis-
sen in den Bereichen, in denen wir heute
gut sind, darum kdmpfen, auch in Zukunft
ganz vorne mitzuspielen. Paradebeispie-
le sind fiir ihn der Maschinenbau, die
Elektrotechnik und der Fahrzeugbau, die
aufder Basis eines hohen technologischen
Niveaus, einer starken Spezialisierung
und anhaltender Innovationen ihren Vor-
sprung verteidigen konnen. Denn
Deutschlands Unternehmen sind Meister
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Das Neue stets im Blick Der Personalbedarf
der Unternehmen in Forschung und Entwick-
lung wachst tiberdurchschnittlich

in der Weiterentwicklung und intelligen-
ten Verkniipfung bestehender Technolo-
gien, in der Modularisierung und opti-
mierten Integration von Bauteilen.

Dazu erfordert die Adaption an den Kli-
mawandel und das steigende Umwelt-
bewusstsein aufseiten der Unternehmen
neue Technologien zur Energieeinspa-
rung, neue Energiequellen sowie eine
Steigerung der Material- und Rohstoffefti-
zienz. Die Produktion wird flexibler und
und mittels neuer mess-, steuer- und re-
geltechnischer Komponenten optimiert.
Sogenannte Multi-Purpose-Anlagen er-

lauben die material- und energieschonen-
de Produktion auch kleinster Mengen bei
gleich hoher Qualitdt. Zunehmende Kom-
plexitdt und Arbeitsteilung erh6hen den
Bedarf an Qualitdtskontrollen und Diag-
nosesystemen.

Die Unternehmen werden ihre Wert-
schopfungsketten weiter internationali-
sieren und Produktion ins kostengiins-
tigere Ausland und die neuen Mérkte ver-
lagern. Gramke: ,Die Logistik wird immer
mehr zum zentralen Bindeglied der welt-
weiten Kunden- und Lieferantenbezie-
hung.“

Die Direktinvestitionen im Ausland zie-
hen entsprechende Investitionen und Ar-
beitspldtze in Deutschland nach. Hier
bleibt der Service rund um das Produkt, »

Expansion mit Dienstleistungen
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Quelle: Prognos Deutschland Report 2035

Verdnderung der Erwerbstatigenzahl zwischen 2010 und 2030 (in Tausend)
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» vor allem aber Forschung und Entwick-
lung. Deutschland wird so immer mehr
zum Forschungs-, Wissenschafts- und Lo-
gistikstandort.

GEWINNER UND VERLIERER

Nur wenige Wirtschaftszweige werden so-
wohl bei der realen Bruttowertschépfung
als auch bei der Beschiftigung zu den Ge-
winnern gehdren. Mit hohen Zuwachs-
raten glinzen vor allem jene Branchen,
die unternehmensnahe Dienstleistungen
anbieten. Dazu zdhlen die unterneh-
mensnahen Dienstleistungen im engeren
Sinn, also Rechts-, Steuer- und Unterneh-
mensberater sowie Architektur- und In-
genieurbiiros. Aber ebenso werden Bran-
chen mit einem hohen Anteil an Unter-
nehmenskunden wie die Vermieter be-
weglicher Sachen (etwa Leasingunter-
nehmen) und das Grundstiicks- und
Wohnungswesen {iberdurchschnittlich
zulegen (siehe Grafik unten).

Das gilt auch fiir technologieintensive
Querschnittsbranchen, die dazu beitra-
gen, dass Deutschlands Unternehmen ih-
re Wettbewerbsposition weiter ausbauen
konnen. Dazu zidhlen etwa Datenver-
arbeitung und Datenbanken sowie For-
schung und Entwicklung. Insgesamt wird
der zusétzliche Personalbedarf dieser un-
ternehmensnahen Servicebranchen bis
2030 bei etwa einer halben Million Be-
schéftigten liegen.

Nicht ganz so stark werden Dienstleis-
tungsbranchen expandieren, die personli-

Léssig vor dem Einsatz Statt produktions-
naher Tatigkeiten sind in Zukunft
mehr Manager und Berater gefragt

che Dienste anbieten wie etwa das Ge-
sundheits-, Veterindr- und Sozialwesen
sowie Erziehung und Unterricht. Diese
Branchen sind bereits heute sehr stark,
werden aber unterschiedlich vom demo-
grafischen Wandel betroffen.

Wihrend das Gesundheitswesen von
der Alterung der Gesellschaft profitiert,
fehlt den Schulen der Nachwuchs. Ins-
gesamt diirfte der zusitzliche Bedarf in
diesem Bereich rund 200 000 Arbeitskrafte
betragen. Mit einem &@hnlichen Expansi-

onstempo diirften auch Verkehrsdienst-
leister in der Luftfahrt ihre Beschafti-
gungszahl ausweiten.

Einen hohen Wertschopfungszuwachs
verzeichnen auch viele Branchen vor al-
lem der verarbeitenden Industrie, doch
wird dieser durch hohere Produktivitit
kompensiert, sodass die Beschiftigung
schrumpft. Das trifft vor allem fiir die Ex-
portbranchen Chemie, Maschinenbau,
Autoindustrie sowie Elektro- und Nach-
richtentechnik zu.

Die grofiten Verluste verzeichnen die
Branchen des primédren Sektors: In Land-
wirtschaft und Bergbau schrumpfen so-
wohl Beschiftigung wie Wertschépfung.
Insgesamt diirfte dieser Sektor im Jahr
2030 knapp 200 000 Beschiftigte weniger
zdhlen.

Aber auch bei etlichen Branchen der
verarbeitenden Industrie gehen Wert-
schopfung und Beschiftigung zuriick:
Textil-, Bekleidungs-, Leder-, Holz- und
Mobelindustrie, die Energie- und Wasser-
versorgung. Insgesamt baut das verarbei-
tende Gewerbe iiber 800 000 Arbeitsplitze
bis 2030 ab (siehe Grafik Seite 51).

Stark schrumpfen die Beschéftigungs-
zahlen bei mageren oder stagnierenden
Produktionszuwdchsen in der Metall-
industrie, dem Baugewerbe, im Landver-
kehr und in der Schifffahrt. Ebenfalls dro-
hen im staatlichen Sektor massive Be-
schiftigungseinbufien aufgrund der pre-
kdren Haushaltslage. Prognos rechnet
hier mit einem Minus von fast 400 000 Stel-

Die Branchen im Strukturwandel
Entwicklung von Erwerbstatigkeit und Bruttowertschépfung 2010 bis 2030
80
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len, fast jeder sechste Arbeitsplatz in der
offentlichen Verwaltung diirfte damit ob-
solet werden.

GEFRAGTE QUALIFIKATIONEN

Um den Strukturwandel erfolgreich zu be-
wiltigen, muss der Anteil an Beratungs-
und Ausbildungsleistungen erheblich ge-
steigert werden. Ebenfalls nimmt der Per-
sonalbedarf in Bezug auf Forschungsakti-
vitdten und Tétigkeiten im Rahmen von
Qualitédtssicherung zu.

Generell gilt, dass die der eigentlichen
Leistungserstellung vor- und nachgela-
gerten Dienstleistungen, also Forschung
und Entwicklung, Marketing, Manage-
ment, stirker nachgefragt werden, eben-
so kundenbezogene und leistungsbe-
gleitende Dienstleistungen wie Vertrieb,
Wartung und Schulung. Die international
noch intensivere Arbeitsteilung erfordert
mehr Kommunikationsleistungen sowie
transport- und logistikorientierte Téatig-
keiten.

Aufgrund von Produktionsverlagerung
und Automatisierung, die immer stirker
auch den Dienstleistungssektor erfasst,
werden produktionsnahe Titigkeiten mit
relativ niedrigen Qualifikationsanforde-
rungen und die damit verbundenen
Dienstleistungen an Bedeutung verlieren.
Manuelle Tatigkeiten werden weniger ge-
fragt sein. Hier werden der Prognos-Prog-
nose zufolge am meisten Arbeitsplétze
wegfallen — iiber 700 000 bis 2030.

Insgesamt verlagert sich der Einsatz der
Arbeitskrédfte von outputnahen zu out-
putfernen Tétigkeiten (siehe Tabelle Seite
54). Der Anteil verwaltender und organi-
satorischer sowie von wissensbasierten
Tétigkeiten wird in den nichsten beiden
Jahrzehnten um etwa vier Prozentpunkte
zulegen. Diese Verschiebungen sind Aus-
druck des Trends zur Wissensgesellschaft,
die komplexer wird und vornehmlich auf
Produktivitédtssteigerung ausgerichtet ist.
Primére Dienstleistungen wie etwa Ver-
kaufen, Reinigen oder Bewirten werden
dagegen anteilsméfSig in etwa konstant
bleiben.

Am meisten zusitzliche Arbeitspldtze
entstehen in dem Bereich der wissens-
basierten Tatigkeiten, bei Forschen und
Entwerfen mehr als 300000, im gesund-
heitlichen und sozialen Sektor 200 000 so-
wie im Bereich Erziehen, Ausbilden, Leh-
ren 100 000. Am stérksten schrumpfen die
Jobchancen in der landwirtschaftlichen
Produktion — hier werden 40 Prozent der
Arbeitsplétze obsolet.

WirtschaftsWoche Global 12.9.2011 Nr.1

Sei schlau, nicht Bau Auch wenn die Bran-
che derzeit einstellt, kiinftig gehort der Bau
nicht zu den expansiven Arbeitgebern

Abgesehen von der Landwirtschaft und
der Rohstoffgewinnung, wichst die Nach-
frage nach Arbeitskraften mit Hochschul-
abschluss iiber alle Tatigkeitsfelder hin-
weg. In einigen Bereichen wie etwa For-
schung steigt die Nachfrage nach Aka-
demikern um beinahe ein Drittel.

Wer ohne beruflichen Bildungsab-
schluss ist, hat dagegen zunehmend weni-
ger Chancen auf einen Arbeitsplatz. In
diesem Qualifikationssegment werden
durchweg Arbeitsplétze abgebaut.

Der Strukturwandel von der Industrie- zur
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft
verlangt von den Beschiftigten lebenslan-
ges Lernen. Weiterbildung wird so zu einer
ArtVersicherung gegen Arbeitslosigkeit.

DROHENDER FACHKRAFTEMANGEL
Der Strukturwandel fiihrt in Kombination
mit den demografischen Verdnderungen

2030 werden in
Deutschland fiinf

Millionen Arbeits-
krafte fehlen

dazu, dass die Beschiftigung bis 2030 um
etwa 1,2 Millionen Arbeitskrifte zuriick-
geht. Vor allem der demografisch bedingte
Bevolkerungsriickgang kann geféhrliche
Riickwirkungen auf die Leistungsféhigkeit
der Wirtschaft haben. So wird sich die Ein-
wohnerzahl Deutschlands bis 2030 um
rund 2,5 Millionen verringern, obwohl
Prognos unterstellt, dass pro Jahr netto
150 000 Menschen mehr nach Deutsch-
land kommen als uns verlassen.

Eine so grofie Nettozuwanderung ist ei-
ne optimistische Annahme: Im Durch-
schnitt des vergangenen Jahrzehnts wur-
de diese Zahl nicht anndhernd erreicht.
Das Statistische Bundesamt etwa rechnet
lediglich mit einer Nettozuwanderungvon
100 000 Menschen jdhrlich. Damit das
Prognos-Szenario aufgeht, ist also eine ak-
tivere Zuwanderungspolitik notig (siehe
auch Beitrag Seite 92).

Noch stirker als die Bevolkerung ins-
gesamt wird das Arbeitskréfteangebot auf-
grund der Alterung schrumpfen. Die fiir
den Arbeitsmarkt bedeutende Bevolke-
rungsgruppe der 20- bis 65-Jdhrigen wird
sogar um sechs Millionen abnehmen.

Den hoheren Qualifikationsanforde-
rungen vonseiten der Wirtschaft stehen
somit absolut weniger Arbeitskréfte ge-
geniiber, die zudem teilweise nicht ausrei-
chend qualifiziert sind oder aber die fal-
schen Qualifikationen haben. ,Es droht
ein Qualifikationsmismatch®, fiirchtet
Prognos-Forscher Gramke. Arbeitskraf-
tenachfrage und Arbeitskrédfteangebot »
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» kommen nicht zur Deckung. Das aktu-
elle Ungleichgewicht — Arbeitslosigkeit
bei Fachkrédftemangel — droht sich noch
weiter zu verschirfen. Schaffen Politik
und Unternehmen hier keine Abhilfe,
konnen bis 2030 rund fiinf Millionen Ar-
beitskrifte fehlen, davon etwa 2,4 Millio-
nen Hochschulabsolventen. Der Mangel
an qualifiziertem Personal kann somit zur
Gefahr fiir die Leistungsfahigkeit der deut-
schen Unternehmen und unseren Wohl-
stand werden.

Insbesondere bei akademischen Beru-
fen droht in allen wesentlichen Bereichen
eine Unterdeckung. 2030 diirfte im Schnitt
fast jede vierte Stelle unbesetzt bleiben.
Am grofiten ist die Liicke bei Ingenieuren,
Lehrern sowie Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaftlern (siehe Tabelle Seite 55).

Auch Nichtakademiker mit Berufs-
abschluss werden in vielen Féllen die freie
Wahl des Arbeitsplatzes haben, weil die
Nachfrage oft grofier sein wird als das An-
gebot. Selbst bei denjenigen, die ohne be-
ruflichen Abschluss bleiben, gehen in et-
wa Angebot und Nachfrage auf, allerdings

Insbesondere bei
akademischen
Berufen droht eine
Unterdeckung

nur iiber alle Branchen hinweg. In diesem
Qualifikationssegment schrumpfen Ange-
bot und Nachfrage in etwa dem gleichen
Ausmaf.

Natiirlich ist eine Projektion iiber zwei
Jahrzehnte hinweg mit vielen Unsicher-
heitsfaktoren behaftet. Das wissen auch
die Arbeitsmarktforscher von Prognos.
Zukunft ist keine deterministische Ver-
anstaltung, sondern eine Folge vieler indi-
vidueller und gesellschaftlicher Entschei-
dungen, sowohl im Inland wie auch im
Ausland.

Von diesen Entscheidungen héngt ab,
ob der drohende Fachkriftemangel noch

abgewendet werden kann. Zwar wird sich
das Problem zum Teil im Zusammenspiel
von Angebot und Nachfrage von selbst er-
ledigen. Aber wir konnen nicht davon aus-
gehen, dass der Markt es vollig alleine 16-
sen kann. ,Wenn das so wére, hitten wir
nicht alle paar Jahre eine Fachkréftedis-
kussion”, sagt Gramke und verweist auf
die Debatten im Zusammenhang mit dem
Gastarbeiterzuzug in den Sechzigerjahren
oder spdter dem Lehrermangel und den
fehlenden IT-Kraften.

Vor allem aber: Bei all den Problemen,
die uns der Fachkriftemangel in der Ver-
gangenheit beschert hatte, spielte da der
demografische Wandel als verstdarkender
Faktor noch keine Rolle. Das ist in der na-
hen Zukunft anders und verscharft das
Defizit zusitzlich.

Prognos zufolge steht Deutschland jetzt
nur noch ein begrenztes Zeitfenster offen,
um den sich abzeichnenden Fachkrifte-
mangel in den Griff zu bekommen. Dazu
miissten die verantwortlichen Akteure in
vielfdltigen Politikbereichen schnell Re-
formen in Angriff nehmen.

Auf dem Weg zur Wissensgesellschaft
Wie sich die von Wirtschaft und Gesellschaft nachgefragten Tatigkeiten verandern (Anteile in Prozent)
2010 2030 Verénderung bis 2030 insgesamt (in Prozent) Veranderung
ohne beruflichen mit beruflichem Hochschul- '(Trfglegg&t
Bildungsabschluss Abschluss abschluss
Produktionsnahe Tatigkeiten 20,5 17,1
Maschinen einrichten, iiberwachen 6,9 58 -22 -25 3 -564
Anbauen, Ziichten, Hegen 1,9 13 -43 42 -14 -252
Abbauen/Fordern, Rohstoffe gewinnen 0,2 0,1 -24 -29 -3 -15
Fertigen, Be- und Verarbeiten 8,1 6,6 -25 =27 1 -729
Reparieren, Renovieren 3,5 3,2 -16 -19 10 -207
Primare Dienstleistungstatigkeiten 36,3 36,1
Ein-/Verkaufen 10,7 10,3 -13 -14 15 442
Reinigen, Abfall beseitigen 5,2 53 -5 -6 25 -90
Bewirten, Beherbergen 50 49 -11 -11 18 -183
Gesundheitlich, sozial helfen 8,8 10,0 -4 2 27 206
Fahrzeug fiihren, Packen 6,6 5,6 -20 -23 4 -537
Verwaltende und organisatorische Tatigkeiten 23,3 23,9
Gesetze, Vorschriften, Verordnungen anwenden 2,7 3,0 -11 -13 15 29
Management, Leitungstatigkeit 4,1 4,6 -13 -13 17 56
Schreib- und Rechenarbeiten, Datenverarbeitung 14,4 14,3 -10 -13 19 -398
Sichern, Be-/Uberwachen 2,1 2,0 -14 -19 9 -112
Wissenshasierte Tatigkeiten 20,0 23,0
Messen, Priifen, Erproben 2,4 2,5 -13 -15 17 42
Forschen, Entwerfen 4,5 5,7 -4 0 31 327
Werben, Marketing 18 2,1 -5 -6 29 56
Erziehen, Ausbilden, Lehren 59 6,6 -13 -8 11 105
Beraten, Informieren 4,2 48 -7 -7 27 94
Kiinstlerisch, journalistisch tatig sein 1,1 1,3 -10 -8 21 34
Quelle: Mikrozensus (Selbsteinschitzung auf Basis von 20 Tétigkeiten), Prognos, VBW
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So braucht Deutschland ein modernes
Zuwanderungsgesetz, um attraktiver fiir
qualifizierte Fachkrifte aus dem Ausland
zu werden. Des Weiteren miissen die Be-
dingungen dafiir geschaffen werden, dass
Frauen beruflich aktiver werden und Alte-
re langer arbeiten kdnnen.

Zudem darf das foderale Bildungschaos
nicht ldnger ein Hemmschuh sein bei
dem Bemiihen, unser Aus- und Fortbil-
dungssystem zu modernisieren und effi-
zienter zu gestalten. Und nicht zuletzt
miissen wir unsere individuellen Bil-
dungsziele und Berufswiinsche stirker in
Einklang mit dem Personalbedarf der
Wirtschaft bringen.

DIE ZEICHEN STEHEN GUNSTIG
Falsche politische Weichenstellungen
oder negative Uberraschungen bei uns
oder im Ausland sind nicht ausgeschlos-
sen. Die immer noch schwérende Finanz-
krise oder die Megakatastrophe von Fu-
kushima sind eine Warnung vor leichtfer-
tiger Zukunftsgldubigkeit. Der wirtschaft-
liche Niedergang eines Landes ist selten
zwangsldufig, sondern meist das Ergebnis
falscher politischer Weichenstellungen.
Das Horrorszenario einer hartnédckig ho-
hen Arbeitslosigkeit bei gleichzeitig wach-
sender Fachkréfteliicke ldsst sich nicht
vollig ausschliefien.

Insgesamt jedoch stehen die Zeichen
giinstig wie lange nicht mehr. Zu prinzi-
pieller Zukunftsangst besteht jedenfalls
kein Grund, meint Prognos-Experte
Gramke. Uber die berufliche Zukunft sei-
ner Kinder machter sich denn auch die ge-
ringsten Sorgen.

In den Sommerferien in Spanien hat
Sohn Moritz beim Spielen mit anderen
Kindern seine Sprachkenntnisse verbes-
sert und seine ersten schriftstellerischen
Versuche auf Papier gebracht, eine Detek-
tivgeschichte rund um einen Museums-
einbruch. Tochter Lea hitte am liebsten al-
le andalusischen Reiherhoéfe besucht. Der
pfiffige Filius hat schon das nichste Projekt
vor Augen: ein Drehbuch seiner Detektiv-
geschichte, das er anschlieffend mit seinen
Klassenkameraden verfilmen will.

Auch Papa Gramke plant sein néchstes
Projekt fiir Prognos, in dem es um die Posi-
tionsbestimmung deutscher Unterneh-
men in der Weltwirtschaft geht — mehr will
er noch nichtverraten. [ ]

Wissenschaftliche Grundlage dieses Textes ist die Studie
,Arbeitslandschaft 2030 der Baseler Prognos AG von Kai
Gramke unter Mitarbeit von Dominik Fischer und Anna-
Marleen Plume im Auftrag der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (VBW). Redaktion: Klaus Methfessel
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Akademiker gesucht

Wie sich die Qualifikation der von der Wirtschaft nachgefragten Arbeitskrafte

verschieben wird (Anteile in Prozent)

Ohne beruflichen
Bildungsabschluss

Insgesamt

Berufliches
Praktikum,
Lehraushildung

Insgesamt

39,5

Millionen

Fachhochschul-,
Universitatsabschluss,
Promotion

36,9

Millionen

2010

Meister-,
Technikeraushildung,
Fachschulabschluss

2030

Quelle: Prognos, VBW
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GroBter absoluter Mangel bei Ingenieuren

Mangel an Arbeitskraften nach Fachrichtungen: Abweichung des Arbeitskrafteange-
bots von der -nachfrage (ohne weitere Reformen und Verhaltensverédnderungen)

Mangel in 2010 2030 2010 2030
(Prozent) | (Prozent) | (inTausend) | (in Tausend)

Hochschulabschluss

1 Erziehungswissenschaften, Lehramt 13 40 130 430

2 Rechts-, Wirtschaftswissenschaften 4 15 70 350

3 Medizin 11 42 60 290

4 Naturwissenschaften, Mathematik 4 19 25 140

5 Ingenieurwissenschaften 10 32 150 600

6 Kunst 7 25 20 75

7 Andere Sprach- und Kulturwissenschaften 30 85 170

8 Sonstige, ohne Angabe 23 40 280
Beruflicher Abschluss

9 Sprachen, Kultur, Sport 1 15 5 90
10 Management und Verwaltung 5 15 50 140
11 Wirtschaft allgemein -1 -4 -20 -50
12 Finanzen, Banken, Versicherungen 1 5 5 40
13 Handel, Lager 4 14 100 290
14 Sekretariats- und Biiroarbeiten 5 18 30 100
15 Sonstige Wirtschaft, Recht, Soziales 1 5 10 40
16 Medizinische Dienste —4 -1 -30 -10
17 Krankenpflege 0 12 0 150
18 Pflanzenbau und Tierzucht 5 9 20 25
19 Erndhrungsgewerbe 1 0 15 5
20 Fertigungs-/Produktionstechnik 5 18 25 80
21 Feinwerktechnik, Gesundheitstechnik, Metalltechnik 1 -1 10 -10
22 Elektrizitat, Energie, Elektrotechnik 1 -6 10 50
23 Elektronik und Automation, Kommunikation —4 -6 -20 -20
24 Kraftfahrzeuge, Schiffe, Flugzeuge -1 -1 -10 -5
25 Textil- und Bekleidungstechnik/-gewerbe 11 26 40 90
26 Glas/Keramik, Holz, Kunststoff, Werkstoffe -5 -14 -20 -50
27 Baugewerbe, Hoch- und Tiefbau -2 —4 -25 -50
28 Verkehr, Post 4 6 20 30
29 Sonstiges Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe -1 4 -5 15
30 Friseurgewerbe und Schonheitspflege 3 11 15 50
31 Kunst 1 1 5 5

Lesebeispiel: Bei Ingenieuren werden bereits 2010 rund zehn Prozent der Stellen nicht besetzt. Diese Unterdeckung steigt bis
2030 auf 32 Prozent. Dann fehlen circa 600 000 Ingenieure in Deutschland. Ein Minus bedeutet Uberschuss an Arbeitskraften.

Quelle: Prognos, VBW
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